Frotokdt
Zebrania Delegatdw Przedsichiorstwa
z dnia 7 listopada 1990 raku.

1. ¥ebranie otwiera K.Klimczak - przewodniczacy Rady Fracowniczej
Frzedsisbiorstwa.

2. Wreczenie mandatdw dla delegatdw i czbonkdw Rady Pracowniczej
Przedsighiorstwa.

Frezydium ukonstytuowake sig w skiadzie:

1. Bhaszkow Staniskaw - prreawodniczacy
2. Szozeaeny Konstanty -« vece przew.
3. Poderska Makgorzata - sekretarz.

Przewmdﬁiczacy Zebrania przypomniabt porzadek Zebrania.
Brosowanie porzadku Zebrania.
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przeciw =l

watrzymaks sig - 4

Porzadek obrad zostab przyvigty.

Zasadniczym tematem Zebrania jest przeksztalbcenie p.p. Elwro w 8A,
Podstaws jest ustawa 2z dnia 13 lipeca 12920 r.Dla nas interesujacy jest
pkt. 1 art. 5. Minister moze przeksztabkcid prredsisbiorstwo w B4 na
weptlny wniosek dyrektora przedsigbiorstwa i Rady Fracowniczed,

zkogony po zasiggnieciu opinii ogdlnego zebrania pracownikdw Sdelegatdw/
oraz opinii organu Zatozycielshkiago.

Wniosak Dyrektora Friedsiebiprstwa wplkynalk do Rady Pracowniczel.
Dyrektor Musielak — nie widzi potrzeby przedstawiania sprawy W tym
momencie. Potrzebna Jest runda pyten { odpowied:zi.



Frzewodniczgcy Zebrania zapytak, czy przewodniczacy Racdy Pracowniczed
choiakbhy przedstawié stanowiskeo Rady FPracowniczed Frzedsigbiorstwa?
P.klimczak = przypomniak uchwaky RFPP. Fierws:s popierajaca wniosek
Dyrektora i druga uchylajacyg uchwate nr 47/90 i precyzuiges stanowisko,
ze zakoge trzeba praygotowad do przeksztatcenia. Jest wiele niewiadomych

dot.prywatvzacji . Informacizs BTV sa bardzo ogolne, a pam 58 potrzebne
sSzCzegibowe.

Mastepuia pytania delegatdw.

F.Bednarczuk — pytanie. Czy ktos w zakbtadzie rozpatrywalb sprawe, zZebhy
nasze przedsigbiorstwo dziatato jako padstwowe ale na podstawie statutu
przadwnjennego przedsiebhiorstwa panstwowegn?

F. Safader - czy Elwrao pozostanie przedsiebiorstwem panfstwowym czy nie,
nie ma mowy O ustawie przedwojennei & tylko o ustawie o prrzedsiebicor-
stwach pafstwowych aktualnie obowigzujacej. Dojdcie do spdadbki odbywa sie
2 drogami: przez przeksztatcenie lub likwidacje p.p. Przedsiebiorstwo
moze dziatad nadal Jjako panstwows lub jako spokka kapitakowa.

Jest to ssp.kapitakowas priyigta +orma diiatania przedsisbiorstw

na cabtym swiecie. Kodeks handlowy reguluje to szczegobowo. Fowstaie kwe-
stia czy w ramach gospodarki rynkowej rostawiad eksporvmentalne prowa—
dzenie deziatalnosci gospodarcze] w formie przedsiebiorstwa panstwowego
Cay igd w kierunkua spdblki kapitatowsj.

Przedsighiorstwe panstwowe nie dysponuie kapitaktem wkasnym. Elwro, zsby
weijdt na rynek kapitatowy i pozyskaé partnera zagranicznego, musi miec
forme przyigts na cabym dwiecie. Nie prreksztakcajac sig nie hadziamy
mogli tworzyed zwigzku = partnerem zagranicznym, nie pozyskamy kapitaku
przez emisje akcji. ;

Zatoga bedzie pracownikami najemnnymi. Elwro moze pomnagad kapitak

preez emisje akcji. w

Dyr. Musielak - takiej formy p.p. Jdak funkcionowatko przed woing,nie
przewiduje sig. Obecnie przedsiebiorstwo deiata w oparclu o ust.

0 p.pe i samorzadzie zatogi. By dwie drogli — proponowana przes

dyrekcje i przeksztabkcenie przez lidwidacig.

Mozna sis zastanawiad nad prognozsa losdw pope Struktura p.p. przez

40 lat nie zdatkta egzaminuw i npie zda go W war . gouap.rynkowei. Nalezay
podejst do przeksztatcen zakbkadu aktywnie., Naleay wziagd pod uwage
korzydéci wynikajace z pdjdécia ta droga jus, a nie poiniej.
Frawodawstwo jest niestabilne, my wracamy do kodeksu handl owego

P4 Eiqunku ale wracamy droga ockesang, kbtdra jest wolnym wyboram.

Wolnym wyborem jest uchwaka RP i opinia zalkogi. Przedsigbiorstwo
Skarbu Pafstwa Jjest w pierwszej fazie odpowiednikiem przedwoiennego
Pape Dzis nie ma whatciciela przedsigbiorstws, dezié mamy argan zako-
aycielski, potem bedziemy mieli whkadciciela - Skarb Pardstwa. Mastepny
etap - to sprzedaz akeji, mozliwa jest sprzedas preferencyjna dla
Pracownikow, mozliwe jest rozszerzenie kapitaku przedsigbiorstwa.
F.Bednarczuk - do dzid istnieja dobrze funkecjonujace przedsishiorstwa
panstwowe we Francii.

. Kto ma w Polsce kapitabk = pikt. Wykup bedzie w postaci odpiséw z rdz-
nych fundussy.

Czy sejm nie moze opracowad innel ustawy? Skad my ten prawdziwy kapitak
weimiemy - ludzie w Folsce nie maja kapitaku.

Jaki organ reprezentuje Sakrb Panstwa -~ premier, prezydent, czy ktod
inny ¢

F.Safader - organem reprezentujgcym  Skarb Pardstwa jest Minister d/s
Przeksztatcer Whasnpsciowych., lUstawa o Skarbie Parstwa jest w trakcie
Prac legislacyjinych.



Dyr. Musielak — nie mamy wphbywu na sterowanie Sejimem, more p.Piszel cod
powia o pracach Sejmu. My powinnidmy iédé obecnie mozliwa droga, bo ina-
czej moEe nas to drogo kosztowad. Polemizujac z tezg preenie dziakaja-

GYERN Pap. musze powiedzied, e takich prredsisbiorstw nie ma., W USA ta—
kich przedsigb. nie ma. Wszystho funkejonuje w oparciu o prawo handlowe.

W rozwigraniach zachodnich istnieje dopuszczenie pracownikdw do akeji
przez tzw. ESOP zwany u nas akcjonariatem pracownioczym.
Obecnie dziakalnodd tych przedsiebiorstw poddano wnikliweid analizie
= Wykazywalky one duze zyski, a byky dofinansowywane. S roene formy
ESOF “dw. Mamy za mato dodwiadozen i wiedzy aby eksperyvmenhtowad z pra-
wam gosp. Przedsigbiorstwo o btak dusym kapitale jak nasze mo whadciwie
tylko jedna droge, bo sp. 2z 0.0. nie wchodzi w gre. W dziakalnodei g
spodarczej nie ma jednoznaceznych rofrzygnied 1 nie mozng oczekiwad
Jednoznacznego wyniku. Maxna zdad sie na zdrowy rozsadelk, i mied do
siebie zaufanis i pojdd droga, ktdra daje nam Sranss powodzenia. Rada
Fracownicza Przedsisbiorstwa podigta pozytywna decyz je. Powinnidmy pree-
dyskutowad cry mamy sig prywatyzowad juz, ey czekad - a czekanlie jesht
Niebezpieczne. Niektdrzy sig obawiaja, ze Lo prreksztabtcenie moze £
pbrocic przeciw nim i bedzie sie odbywabko bez kontroli zatogi. Jest
prawo, ktdrego musiny przestrzegad.
Trzeba powiedzied jasno, o jakie ograniczenia chodzi, aby mozna byko
podige  konstruktveang uwuchwats,
FoPawbtowslki —~ p. Safader méowlbk o Likwidacji przedstawiajac Jja jako
straszng reecz - tego sig nie nalezy bad. Wyjadnig,na czym polega -
nastgpuie na wniosek przedsighloratwa § prowadzi do dzierzawy przez
zatoge ze zgromadzonym kapitatem 20 % wartodci prredsigbiorstwa, jest
to dobre dla makych przedsigbiorstw. Uwazam, ze problem powinien bydé
postawiony inaczej = musimy sig rastanowid, czego nam brakuje do af ek b ywe-
Mego deiatania i 2 bych rozwaelll powinno nam wyideé cay prywabtyracia nam
W tym pomoze. Prywatyzacjea sama 2 siebie nic nie pomoze. Farma, c»as
i miejsce prywatyzacii powinno byd wybransa.
F.A.Pigzel -~ prace Sejmu sg publikowane, ale jeéli p. Dyrektor mnie
wywobkak, chocd wie, ze nie we wszystkim sig & nim zgadzam, powiem kilka
5 Eia
Masze przedsigbiorstwo mowre sig znalesd w eferze zagrorone] ze wiz gl ol
na wolnodewizowe rozliczenie ze Zwiqzkiem Radzieckim. Cry samo prie-— ;
ksztatcenie przedsighiorstwa cot nam daje? Sa pewnse wskazania, aby to
Fobid szybko, ale upatrywanis w tym cudownego leku jest brkadem. Sa i
by t¥ watpliwogci dot. wk. prac. w USA, ale z biegiem czasu ilodd preeciw-
Mikdw tej formy wkasnodci malejo.
a8 artyvkuby hwestionuigce maﬁadnnﬁﬂiifiﬁtnimnia' takiad formy
Wkasnodci ale i chwalace Jjg. Fragment artykuabu - najwieks:ze zyski biorg
Sig 2 ulg podatkowych. Wypowied: Rockefellera — wigksze raangazowanie
Pracowni kdw - to ogromny kapitak. Nimprawda Jest, ze istniejie odwrdt
o tej formy wtasnodci. W UBA sa tworzone rozne ESOF 'y, nowa ustawa
Ukatwia tworzenie EB0F dw bardzield demokratyeznych.
ESOFP niedemokrat, - pracownicy maja akcje ale nie decyduia o prredsie—
biorstwie,
ESOF dem. = pracownicy mogs miec nawet 100 % akcdi, a wigec maja
WREYW na zarzaqdzanie.



(o

Jesli chodzi o efektywnosd przedsigbiorstw panstwowych 1 spotkek.
Przedsisbiorstwo pryw. jest bardziej efektywne, istniesja jednak paristwa,
gdzie whtasnosé padstwowa jest efektywna /Szwaljcaria, Austria/, bo sjest
w otoczeniu wk. pryw. v
Co sie mowi w Sejmie i Rzgdzie — poczitkowe bardzo ostro liberalna forma
zastaka ztagodzena. W dok. dot. kierunku prywatyracji na rok 1791 miwi
sig o szybkim przeksztatceniu przedsigbiorstw, ale musi byc na to zgoda
zakogi.

Musi byd¢ opracowanych wiele dokumentow, aby prywatyzacia mogka sig adby—
wat ber kEonfliktow. Nie méwis, ze2 wides mozliwos€ przejgcia Elwro
przez zatoge, ale nie moEna prywatyzowad przedsigbiorstw bec ustalenia
reguk umozliwiajacych zatodze wykup chofby tych 20 % akcii. FTanim
podejimie sig ostateczng decyzjg, trzeba uprawdopodobnid fakf] ze zatoga
bedzie mogta te akcis wykupic.

P. Safader — nie chodzi o to,czy droga przez likwidacig jest droga
straszng. Jesli ta droga nie daje mozliwosci wykupu akcil przez zatogs,
o nie jest to 'dnhre dla Elwro. listawa okresla formy likwidacji — prze-
czytak odpowiedgcyt.z ustawy. Kryterium wyboru drogi powinisn byc
interes przedsiehiurstwa‘zatngi. Stad osobiste zdanie - sprawa prze—
ksztatcenia daje mozliwosd prefsrencii i wejscia w spokkeg 2z kapitatem
zagranicznym.

Przewodniczacy Zebrania zwrdcil uwage @2 wspolnote interesdw przedsigb.
i zatogi.

Zacytowat =z uchwaky RFF fragmenty mbwigce o tym, =22 bardzo wazne Jest
przygotowanie akcii informacyjnej,nie znamy przepisdw wykonawczych,
wigc trudno ustalié preferencje dla zatogi i ze ogkoszony konkurs na
dyrektora przedsigbiorstwa nalezy zakonczyc.

fespot konkursowy zostak Enwntany.

Malezy sig zatem zastanowié, co w jakim czasie.

P.Zb. Bednarczuk = czy po zmianie statutu przedsighiorstwa na SA czgsc
pracownikow bedzie zwolniona? Jezeli kitos bsdzie Zwolniaony,; C=y @MOES
wykupié akeije prefersncyine?

P.Safader — pracownicy przedsisbiorstwa stajs sie pracownikami spokki.
Jezeli pracownik jest jus praclwnikiem spokki i zwolni sig, to czy
bedzie miat prawo do akcji preferencyjinych, zalezy od tego,co razem
ustalimy — wnios=k o przeksztatcenie ma zawierad projekt zakresu prefe-
rencji. NMNa wiosng podieto dziatania w celu powokania fundacii wspiera—
jacei wykup akecii przez pracownikdw. Trzeba rozwazyc takze moEliwascl
wewnatrz przedsigbiorstwa np. wykup obligacii pozwalajacych na wykup
akcii. Sa inne formy i trzeba je opracowad; okredlié drogi kredytowe.
Moge przedstawic przyktadows wartosc akcii i prefersncie.
Przewodniczacy Zebrania — Wazne jest, abysdmy byli w pekni przskonani

do korzysci, jakie to przyniesie. Przed podigciem decyzii musimy to
wisdziedt.

P.Safader — przyktadowo kapitat akcyiny spokki wynosi 400 mld.zk.
Ilns¢ pracownikow deklarujgcych wykup akcji — 3.5 tys. Ustawowa
wiglkodes pref. prac. rdwna jest Sredniemu wynagr. za 12 miesigcy przed
rej. % ilosd osob.

1,2 mln. x 3,9 btys. =42 mld.

stanowi to tylko 10,5 % kapitaku akcyinego.

Najnizsza wartosd nominalna akcji wynosi 10 tys.zk.

Zatdzmy, 22 wartosSt Nominalna bedzie 10 tys.zb. a mozemy sprzedawac

za 20 tys.zt. fcena emisyina/,

Eedziemy mi=sli 4.200 000 akcji, czyli po 1200 akcji na osobe.

1200 % 10 tys. = 12 mlA.zk. fna 1 pracownika.



Te drogi, o ktorych mdwibkem, S8 po to, by kwote ta maksymalnie zmniejszyc.
Przy wykupie mozna zaplhacid 25 % wartodcl a reszte splhkacad.

Statut bedzie zawierak wariant, ze pracownicy, ktorzy odejds, mogs
mied zapewnione akcje preferencyijne.

Dla mnie celem firmy jest przetrwanie i rozwoi. Tak rozumiem interss
firmy i zabtogi. Trzeba rozpatrywad uwarunkowania zewngtrane - one ra-
dykalnie sig zmieniajg z dniem 1.01.%1 r. Firmna ayje z shaportu do
ZERR. Nie wiemy, cO nas czeka, Czynione s deiatania, aby sig na tym
Fyrku ubtrzymad, ale konieczne jesth wprowadzenie kapitabku zagranicinego I
colem unowoczednienia i ukonkurencyinienia naszych wyrobdw.

Dyr. Musielak prowadzi rozmowy = dyrektocami innyech fimm.

Rzad choce poméc - nalezy skorzystad z tego. i
Przewodniczacy Zebrania = stabtuh spdbki ustala Minister. Jaki wpbkyw |
ma na to przedsiebiorstwo? i
P, Safadaer ~ dajemy projekt statubtu, mnusimy sig rmniescic w granicach f

prawa. Mamy szansg na zapewnienie rakodze preferencii, bgdg one zawarte
w statuclie. f
P.Klimezak = zacytowabk wypowiedi p. Krawczyka - sprzedaz akcoji przes i

Grarb FPadstwa daje pieniadze Skarbowi FPardstwa a nie przedsigbioratwd, m
Chodzi mi oY%wypuklenie, ze samo preekeztatcenie sig nie Jjest panaceumn r
ra kondyeije finansowa flrmy. L
7 pierwszej emisii akcji firma nie wzyska ani grosza. Jezeli pojawi

sig druga emisja - cena akocii poddzie w dob. Pierwszy noment prses I
ksztatcenia nic nam nie da finansowo. Fowinnidmy przecd przeksztatcenien |
preeorganizowad przedeigbiorastws tak jak Fampa. Najpierw powirnno gl ‘
mied wirxje, jak sig przadelgbiorstwo  betzie przedataciato. Trzeaba mied 1
chociar plan kierunkuy daeenia przedsigbloratwag |
Kto jest za tym,abyémy twraz zajell stanowlsko w sprawie hrééhﬁﬁiétmenia-
przedsigbiorstwa. |
F.Pawkowski — czy wydajemy deid opinig, czy wastrzymujemy sig 2 wydaniean
opinii do czasu przeprowadienia referaendum.

Przewodnicracy Zebrania rarzadzitb glosowanie nad pytaniem - kto Jest za
tymy abysmy na tym Zebraniu podigli decyszje:

za

proaciw A

watrzymako sig 14

Przewodniczacy Zebrania — odsunglidmy termin podigeoia decyzii na ten
temat., Czy zaimiemy stanowiskao po referendum?

Ko jest za oghoszeniem referendum?

Ea 44
przeciw 1
watrzymabko sig &

Wniosek preoeszedb.

Zostanie przeprowadzone referendun wirod zaktogi  w sprawie prrekeztabk-
el .



